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edicamos esta edicion especial de Avance Agroindustrial a la sintesis del

libro con el que, en octubre de 2023, el Honorable Directorio de la EEAOC
presidido hasta entonces por Don Juan José Budeguer daba cuenta de la
evolucién de la institucién durante los primeros 23 anos del siglo XXI.

Si bien en esos 23 afios cabian los Ultimos 15 de gestion ininterrumpida del
Directorio saliente, el propdsito de esa publicacion fue la de honrar elimpulso
modernizador de los responsables del periodo anterior, arrancando desde el
inicio de un siglo signado por los cambios profundos que atravesaba la acti-
vidad agroindustrial.

Ese libro que aqui sintetizamos resume asi el legado que reciben los inte-
grantes del nuevo Directorio hoy regente, de acuerdo a la mejor tradicion de
una institucion caracterizada por la adaptacion permanente para el cuidado y
el desarrollo de la actividad agroproductiva tucumana y regional.

A los 115 afos de la creacion de la EEAOC y en la perspectiva de una nueva
gestion enfocada ahora en lo que quepa hacer en los anos por venir.

Los lectores interesados pueden acceder a la versién completa de la publica-
cion citada a través del siguiente enlace.

https://www.eeaoc.gob.ar/?publicacion=la-eeaoc-en-el-siglo-xxi-un-camino-de-ida
Un conjunto de apéndices completa ahi el desarrollo narrativo con datos de-

tallados del personal, proyectos especiales aprobados y en curso, inversio-
nes realizadas y convenios vigentes hasta la fecha de su publicacidn.
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La continuidad bien entendida

La historia de la EEAOC puede ser vista como un ejemplo de resistencia
institucional. una organizacién auténoma, autarquica, del estado pro-
vincial, gestionada por representantes del sector productivo, creada en 1909
para contribuir al progreso de la actividad agroindustrial de Tucuman.

Ese modelo de gestion publico-privado, que se adelantaba asi a lo que en
el mundo irfa adoptdndose mucho después, cifraba en su constitucion una
alianza clave: la de la produccién y el conocimiento especializado. Ese vinculo
fundante obraria de garantia de pertinencia y de perdurabilidad, pero -dada
la materia a la que la organizacion estaba destinada, en la que lo que cuenta
son los resultados concretos- solo en la medida en que sostuviera la eficacia
de su desempeno.

Destinada a la provisién de conocimiento aplicable a una de las actividades
mas dindmicas de la economia de un pafis, su misién implicaba no solo ir
adaptandose a las necesidades inmediatas de la produccion, sino a desa-
rrollar soluciones innovadoras que faciliten su progreso. Es por ese motivo
que podemos hablar de proyecto cuando nos referimos a su concepcién. Un
proyecto en permanente evolucién. Su vigencia puede asi ser vista entonces
como el resultado de una combinacidn virtuosa entre continuidad y cambio.

EEAOC  Avance Agroindustrial 45-2
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Estructura decisional

U na Direccidn Técnica oficia de enlace entre el Honorable Directorio y el
personal técnico para la definicién y la operatoria de las los planes de
trabajo.

Como reaseguro de la orientacion mas conveniente de la planificacion del
quehacer institucional, la EEAOC ha incorporado el asesoramiento de dis-
tintos Comités Técnicos, integrados también ad-honorem por profesionales
y referentes externos a la organizacion relacionados con las distintas ramas
de la actividad, que proveen al Directorio asesoramiento no vinculante.

Aportes
produccién
(Tasas Ley)

Por otra parte, los Directores Asistentes junto a los Coordinadores de los
diferentes programas y proyectos integran un Comité Ejecutivo que facilita
a la Direccion Técnica la orquestacion de la actividad regular.

Comités

técnicos

asesores
Direccion =
Técnica

Tecnologia
agropecuaria Directores
e aSistentes

Tecnologia

induswial Administracion

Disciplinas
Espedciales

Jefes de Seccion
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Estructura funcional

El cumplimiento del objetivo rector de la actividad de la EEAOC, que supone
hoy brindar atencién a los principales cultivos de la provincia y la explo-
racién y promocion de otros alternativos, se organiza en torno a cuatro lineas
de cuidados y desarrollos pertinentes:

e Tecnologia agricola

* Mejoramiento genético

e Sanidad y nutricién (enfermedades, plagas, malezas y suelos)
* Procesos industriales, bioenergéticos y ambientales

En estas lineas cabe la intervencién de diferentes disciplinas, distintas mira-
das que se gestionan a través de secciones especializadas comprendidas en
tres areas operativas:

e Investigacion y Tecnologia Agropecuaria
Cana de Azlcar, Fruticultura. Granos, Horticultura y Semillas

e Investigacion y Tecnologia Industrial
Quimica de Productos e Ingenieria y Proyectos.

e Disciplinas Especiales

Fitopatologia, Zoologia Agricola, Suelos y Nutricién Vegetal, Manejo de Male-
zas, Agrometeorologia, Sensores Remotos y Sistemas de Informacién Geo-
grafica, Biotecnologia y Economia y Estadisticas.

A través de esta estructura funcional, los planes de trabajo se ordenan hoy
segun el trazado de programas -Cafa de Azucar, Citrus, Granos, Bioenergia,
Industrializacion de Cafa de AzUcar, Industrializacion de Limén- y proyectos
especiales -Hortalizas y cultivos alternativos, Vitroplantas, Ambiente y Agro-
meteorologia.

En la esfera de la Direccidon Técnica funcionan Comunicaciones, Informatica,
Biblioteca y la Unidad de Proyectos y Vinculacién Tecnolégica.

D 10 EEAOC | Avance Agroindustrial 45-2

La asistencia de la EEAOC
al sector productivo abarca
tanto el desarrollo de solu-
ciones tecnoldgicas como la
provision de servicios. A los
9 laboratorios de Quimica
de productos agroindustria-
les deben sumarse los que
ofrecen todas las secciones
de las tres areas operativas.
Servicios que se prestan a
terceros o los necesarios
para la evolucion y calibra-
cion de los desarrollos en
curso.
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Organizaciones
cientifico-tecnoldgicas

a alianza cooperativa entre el Estado provincial y el sector agroproduc-
tivo integrada en la EEAOC multiplica por necesidad las alternativas de
vinculacion de esta institucion. La amplitud de aspectos productivos -cienti-
ficos, tecnoldgicos, comerciales, educativos- enhebrados en las cadenas de
la actividad, la predisponen especialmente en el sentido de las asociaciones
de doble via, en las que cuenta el intercambio de informacién, conocimientos
y la co-gestdn de productos y procesos. En todos los casos, con deriva y en
beneficio, directo o indirecto, de los destinatarios de la alianza fundacional.

En septiembre de 2023 constan vigentes, 41 convenios marco, otros 45 con
fines especificos ([en ambos casos tanto nacionales como internacionales)
12 convenios por servicios con empresas y organismos publicos regionales y
nacionales y 8 de vinculacién tecnoldgica con empresas del sector. A ello hay
que sumar los acuerdos para la ejecucion de proyectos especiales promovi-
dos, financiados y/o cofinanciados por los Ministerios de Ciencia y Tecnologia
y de Agricultura de la Nacion.

Empresas de
base tecnolégica
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Desafios presupuestarios Capital Humano

Acondicionamiento edilicio

Dotacion EEAOC Sep 2023

Investigadores y Técnicos Profesionales EEAOC 144
Investigadores y Técnicos Profesionales CONICET 22
Becarios CONICET 9

Técnicos No Profesionales EEAOC 24
Profesionales de Administracién y Servicios 22
No Profesionales de Administracion y Servicios 10
Auxiliares 35
Planta Permanente 97
Planta Transitoria y Locaciéon de Obra 49
Total 412

Las necesidades de actualizacion permanente requeridas
para una eficiente atencidn al desarrollo agroproductivo,
\ requiere de la EEAOC inversiones que superan el monto de
los ingresos corrientes que provienen de la alicuota que el
sector productivo aporta por ley. Los altibajos de la produc-
tividad de la que dependen esos aportes son compensados
por los refuerzos presupuestarios eventuales del gobierno
provincialy garantizan, a pesar de las dificultades, el soste-
EqUIpamien to e InsumOS labora tor’os nimigpto de su actividad regular. La justipr.ecia.clién.de.sus

servicios y productos -que en cuanto organizacion sin fines
de lucro se ofrecen “al costo”- suponia la adecuada puesta
en valor del impacto productivo de sus prestaciones.

r » 14 | EEAOC  Avance Agroindustrial 45-2 Avance Agroindustrial 45-2  EEAOC | 15 ;h »



La evolucion necesaria

Cump[ir con la misién para la que fuera creada, la inicialmente llamada Estacion Experimental Agricola de Tu-
cuman significé para sus gestores no solamente atender las necesidades inmediatas del sector y mejorar las
practicas existentes, sino planificar una racional diversificacién agroproductiva de acuerdo a lo que podia probarse
conveniente y viable.

Pero esas necesidades no siempre serian evidentes para el productor; especialmente en los comienzos. No alcanza-
ba entonces con responder Unicamente a la demanda explicita del sector, sino anticiparse y desarrollar soluciones
que garanticen ese desarrollo. Servicios, asesoramiento, exploracion de alternativas productivas, y demostracion de
resultados concretos fueron asi cimentando la confianza de los productores, educando la demanda y promoviendo la Vision

adopcién de las soluciones propuestas. estratégifca,/ seaec TR

La necesaria relacion entre el cultivo de la cana de azlcar y su industrializacién marcaron al comienzo la orientacién
de sus prestaciones de manera casi excluyente, pero a poco de andar fueron desarrolldndose otras posibilidades
de cultivo. En 1978 la Estacion formaliza su perfil agroindustrial y ya para entonces la citricultura, la produccion de
granos, la horticultura, se habrian instalado entre las practicas corrientes. Esa ampliacion del horizonte prestacional,
que incluia dedicacion a los desarrollos de soluciones innovadoras, tendria su necesaria contraparte en la creacion de
nuevas areas, programas y proyectos de investigacion y servicios, mas el incremento de la dotacién y la capacitacion
de personal especializado.

. Demanda
e 7y prodl.fctlva

=
—
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La vision estratégica implicita en su constitucion
original requeria de parte de la EEAOC el diseno
de las mejores alternativas e instrumentos para
lograrlo.

Eso hizo necesaria su permanente adecuacion
programatica, organicay funcional, para ampliar
y profundizar su capacidad para generar conoci-
miento y soluciones innovadoras, desarrollando
a la vez sus aptitudes para operar en cualquie-
ra de las alternativas asociativas identificables
como las mas eficientes que hoy se impulsan en
los paises que mejor han ido desarrollandose.

: » 16 EEAOC | Avance Agroindustrial 45-2 Avance Agroindustrial 45-2 | EEAOC | 17 r »
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El mandato en un nuevo paradigma

El impulso de los cambios tecnolégicos que hacia fines del
siglo XX terminaban de perfeccionar una agricultura sim-
plificada y productivamente mas eficiente, incluia ya para en-
tonces un mensaje de alerta: la cuestion ambiental.

La mecanizacién de las operaciones, las soluciones agroquimi-
cas, las variedades genéticamente modificadas, fueron logros
estelares de ese periodo. Pero el alerta ya estaba encendido;
la agricultura de precision y la siembra directa, son ejemplos
de la respuesta en ese sentido. En un mundo globalizado, con
nuevas exigencias del mercado agroalimentario, un universo
informativo en acelerada expansion y claras evidencias de un
desajuste ambiental que obligaba a buscar un reencuentro con
los servicios de la naturaleza, la agricultura fue haciéndose
mas compleja. La llamada agricultura del conocimiento esta-
ba naciendo.

Nos encontrabamos asi, ya a comienzos del siglo XXI, en una
nueva fase de transicion. Hacia una nueva agricultura que ca-
pitalizara lo mejor de la que dejdbamos atras y el creciente
caudal de saber cientifico y tecnoldgico del que se disponia,
mas el que fuéramos capaces de generar.

La EEAQC requeria recalibrar sus capacidades para mante-
nerse en competencia; es decir, en condiciones de mantener
su vigencia, en un doble sentido: en el de la calidad de sus
prestacionesy en el de sus proyecciones anticipatorias; en be-
neficio de los destinatarios de sus esfuerzos y con probados
fundamentos para sostener, con sus pares y organizaciones
afines, un dialogo productivo.

Ainicios del siglo XXI comenzaba a definirse el nuevo pa-
radigma en el que debia desenvolverse la actividad agroin-
dustrial. Una actividad apuntada a calibrar las practicas
concurrentes en funcién de los tres pilares que constitui-
rian los ejes de su compromiso productivo y social. Hacia
una produccién agroalimentaria incremental, atenta al
impacto ambiental de sus procedimientos y a una mayor
eficiencia energética en la que contaran las fuentes reno-
vables que estaba en condiciones de aportar.

r’ 20 EEAOC | Avance Agroindustrial 45-2 7y £ A P T Avance Agroindustrial 45-2 | EEAOC | 21 D



Impulso modernizador

La firme determinaciéon del Honorable Directorio
responsable de la gestion de la EEAOC entre 1999
y fines de 2003, presidido por el Dr. Manuel Martinez
Zuccardi, permitié poner la proa de la organizacion en
la direccién que indicaban las circunstancias. El objeti-
vo era capitalizar lo conseguido hasta ese momento e
incluir en la estructura operativa nuevas instancias mo-
dernizadoras.Tal como se cuenta en detalle en el libro
que narra la historia de la Estacion desde sus comien-
zos hasta cumplidos sus primeros 100 anos en 2009,
fueron tres las principales lineas de investigaciony ser-
vicios priorizadas: las biotecnoldgicas, las de agricultu-
ra de precision y la de la calidad certificada de los ana-
lisis de los productos agroindustriales. Paralelamente,
como veremos mas adelante, se potenciaron a partir de
ese momento los programas de mejoramiento genéti-
co, los estudios de eficiencia energética en ingenios, el
proyecto horticola, las investigaciones cuarentenarias y
el progreso de los sistemas y programas de vigilancia
fitosanitaria.

% |

Hortalizas

Materiales Variadades
saneados mejoradas

Soluciones
_fitosanitarias

Ya para entonces los paquetes tecnoldgicos transferi-
dos al sector anotaban sustanciales incrementos pro-
ductivos en cafa de azlcar, citrus , soja, maiz, y trigo.
Ese impulso continud en forma creciente durante la
gestion posterior presidida por el Ing. José Manuel
Avellaneda, entre 2003 y 2008, dejando a la siguiente
una tendencia inercial positiva que requeriria de nuevos
esfuerzos presupuestarios para mantener y profundi-
zar los logros hasta entonces obtenidos.

Productividad

En 2008 toma la posta el Directorio presidido por Juan
José Budeguer, a quien tocaria una aleccionadora y
desafiante experiencia en el arranque de su nueva ges-
tion. La crisis financiera mundial y la severa sequia que
afect6 la produccion.

El impulso modernizador de los
primeros anos de la EEAOC del
siglo XXI marcaba un camino de
desarrollos y servicios acorde al
mandato del nuevo paradigma de
la agroindustria, que tocaba sos-
tener, profundizar y financiar.
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La EEAOC bajo examen

La EEAOC naci6 como experimental agricola, formalizd luego su identidad agroindustrial y ahora tocaba afianzar su
status como organizacion cientifico-tecnolégica. Una justificada pretension cuyo merecimiento, en la perspectiva
de su reposicionamiento, se hacia necesario reconfirmar.

La oportunidad se presentd con la convocatoria que, en 2009, lanzé el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva de la Nacién (Mincyt] con el objeto de calificar a las instituciones de este tipo mediante un proceso de eva-
luacion institucional orientado a medir aptitudes y capacidad de evolucion y mejoras.

Pautado en dos fases sucesivas y sujeto a precisas indicaciones metodolégicas, dicho proceso, desarrollado entre
2010y 2015, incluyd asi una etapa de autoevaluacion y una posterior de evaluacion externa. La primera debia concluir
con un informe del autoexamen de cinco dimensiones institucionales: misién y objetivos, gestién organizacional,
gestion econdmica, actividad cientifico-tecnolégica y sus resultados. La segunda etapa, a cargo de un equipo de ocho
consultores, nacionales e internacionales, consistié en la verificacion en los hechos del contenido del primer informe
y en una ronda de consultas conceptuales con instituciones que tienen relacién directa con la EEAOC (Universidad
Nacional de Tucuman, Conicet, INTA, Gobierno Provincial, asociaciones de productores agricolas e industriales, entre
otros).

Fortalecimiento consecuente A — En 2013, en pleno proceso de evaluacién, la EEAOC logra

constituir con el Conicet el Instituto de Tecnologia Agroin-
dustrial del Noroeste Argentino (ltanoal, un organismo de

La adhesion en 2009 al Programa de Evaluacién Institucional impulsado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia doble dependencia que desde entonces funciona anexo a
e Innovacién Productiva de la Nacién y su satisfactorio cumplimiento entre 2010 y 2015, puso a la EEAOC en una la estructura funcional de la institucion. De este modo la
posicién méas competitiva en el concierto de las organizaciones afines en el plano nacional. Y si bien -en 2002, 2005 Estacion consolidaba su pertenencia al Sistema Cientifico
, 2008- ya habia accedido a facilidades financieras destinadas a proyectos de alto impacto productivo, otorgadas a Nacional y daba estructura y dotacion especializada sufi-
través de la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica [ANPCyT), a partir de 2009 a la Estacién se le fue ciente al aporte de la biotecnologia a las investigaciones y
facilitando el acceso a otros convenios, proyectos y subsidios especiales. desarrollos, especialmente en materia de saneamiento de

materiales de propagacion, mejoramiento genético y ge-

Entre 2009 hasta el presente, fueron 48 los proyectos aprobados por esta via, destinados, ademas del reequipamiento neracion de bioproductos.
de los laboratorios, reformas y mejoras edilicias, al fortalecimiento, ampliacién y profundizacién de lineas de investi-
gacion y desarrollos comprendidas en practicamente todas las areas operativas.

Otra larga serie de convenios interinstitucionales contribuyeron durante los Ultimos 15 afos a afianzar las capaci-

dades de la EEAOC en el sentido de su compromiso con el progreso sustentable de la produccién agroalimentaria y
energética.
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Lineas de investigacion, desarrollos y servicios Orden programatico

Cana
Granos
Fruticultura
Horticultura

Hortalizas
y alternativos

e ctos » o enético =)
Ingenieria y Proye Me,oramlemog - Industria

oductos Agroindus GV azicar /=

Quimica de Pr cemillas : : | 2
tricion .z : | Industria \
suelos y NY jcion citricos \\| Vitro-
M al’GZT: sqnidad y nutf | Bioenergia \ \\ _| Pplantas
ia Agri :
©° - Servicios

Las diferentes lineas de investigacion, desarrollos y servicios, ejecutadas
por distintas seccionesy especialidades de la EEAOC cubren los aspectos
fundamentales a tener en cuenta para la atencién integral al sector.

A los programas rectores que estructuran la adecuacion entre necesidades y
objetivos generales y abarcativos. se han ido sumando proyectos especiales
o independientes de desarrollo ya permanente que completan la cobertura.

Las principales lineas de trabajo trazadas han sido reforzadas durante los
Ultimos 23 afos por otros proyectos puntuales de investigacion y desarrollos,
facilitados por programas de fortalecimiento cientifico-tecnolégico, conve-
nios y acuerdos de intercambio y colaboracion.
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Tres programas y un proyecto independiente (Horticultu-
ra) se destinan a la atencién de los principales aspectos
agricolas de la tarea de la EEAOC. En atencién a los princi-
pales cultivos de la regidn y al desarrollo de otros alternati-
vos comparten, de acuerdo a lo que toca a cada uno, el ob-
jetivo de hacer posible, optimizar, incrementar y garantizar
su productividad.

Mas alla de lo especifico de cada uno de los cultivos que se
estudiany practican en la provincia, las lineas generales que
guian las investigaciones, desarrollos y servicios, en todos
los casos, son las mismas: la agrondmica, la genética, la sa-
nitaria —que incluye malezas-y la que por nutricién debemos
entender globalmente suelos. El suelo que, dada la practica
de la necesaria rotacion de cultivos, en algiin momento les
tocard eventualmente compartir

#= Agronomia

Mejoramiento
genético

El area agricola

Sanidad y
Nutricion
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La nueva agricultura

El progreso de la agricultura a lo largo de méas de 10.000 afios se ha manifestado de mane- LOTE POR LOTE AGROECOSISTEMA
ra gradual pero constante. Lentamente al comienzo y, durante la mayor parte del tiempo )

transcurrido, consolidandose gradualmente como una agricultura “convencional”, dependiente,
en mayor medida, de lo que la experiencia directa del productory la regularidad de los ciclos cli-
maticos iban dictando. EL conocimiento especializado, producto de la investigacidn, fue de todos
modos permeando en la practica.

La velocidad de los cambios ha ido acelerdandose desde mediados del siglo pasado. Cambios
en el modo de entenderla, de practicarla y en el modo en que el conocimiento cientifico y las
tecnologias derivadas han ido conectandose con la experiencia directa. Aun con las variantes

= H EEERERNN nmifgEE W
Demanda

Den'ianda Altefﬁativa

Agroqu ~icos,
productiva PRODUCTORES sustentable

propias de cada mirada historiografica, puede hoy acordarse en que, en apenas 60 afios, hemos productiva PRODUCTOR genética

. - . " , ecanizacié
transitado ya tres etapas de ese proceso -algunos diran “revoluciones”-y estariamos atravesan- sy

do ahora la cuarta.

Tecnologia-

Tecnologia - =
de procesos

Si la primera fue la de la domesticacién de algunos elegidos cultivos para destinarlos basica- ELEEs
mente a la alimentacidn, la segunda la de los agroquimicos y la mecanizacion -la llamada revo-
lucion verde- y la tercera la de la genética, esta cuarta seria una sintesis repotenciada y ademas
evolutiva de todo ello. Un regreso a la atencién al ambiente del cultivo, teniendo en cuenta el
sistema agroecolégico en el que el lote a cultivar estd inserto y lo que se sabe o puede saberse
de lo que a la planta le pasa, por fueray ahora sobre todo por dentro, basandonos en la ldgica de

los recursos, mecanismos y procesos de su propia naturaleza.

Nos encontramos hoy en transicidon hacia una agricultura reparadora y sustentable. Revisando
y reformulando sus criterios de planificacion, sus practicas y sus recursos; agregando al clasico
enfoque productivista las garantias de que, hacia adelante, producir seguira siendo posible.

Una nueva agricultura con foco en el sistema agroecoldgico, atenta a la huella hi-
drica y la recaptura de carbono, al reciclaje de nutrientes, al uso intensivo y la mi-
crobiologia del suelo y mas eficientes sistemas productivos orientados a la bioeco-
nomia.Una agricultura necesariamente mas compleja, asistida por una creciente
comunidad de disciplinas cada vez mas interrelacionadas, en blisqueda de obtener
resultados productivos desacoplados de los efectos negativos a los que llevara la que
estamos dejando atras.

Ese enfoque necesariamente sistémico y basado méas en procesos naturales que
en insumos artificiales, implica un doble aprendizaje: el de los humanos acerca del
comportamiento profundo del universo vegetal y el de las plantas que nos sirven de
alimento, en recuperacion del potencial que han ido perdiendo por su domesticacion.
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Programa

- Y 4
Cultivos Mejoramiento
dNad e AzZzUucar

Creacidn de nuevas
variedades TUC

Potenciar integralmente la capacidad
productiva del cultivo

Tecnologia del cultivo

A 1
i
Diseno de plantacion,

plantacion, fertilizacién, - " Seccion Cana de Azucar + disciplinas de apoyo
manejo cultural y sanitario, . 3 T

cosecha y poscosecha.

S

Zoologia Agricola - Fitopatologia - Biotecnologia - Manejo de Malezas - Suelos y
Nutricion Vegetal - Agrometeorologia - Suelos y Nutricion Vegetal - Sensores Remotos
y Sistemas de Informacion Geografica - Economia y Estadisticas

RAC

Manejo sanitario,
aprovechamiento integral
de residuos de cosecha

La cana de azucar ha sido objeto de la especial atencidn de la EEAOC desde los
comienzos de su propia historia.

. . i Vitroplantas
Microbiologia y

bioinsumos ., by Elnotable incremento de la productividad de los canaverales del NOA ocurrido en el
Produccion, r_nul’Fllpllcacmn transcurso de los Gltimos 10 afios del siglo pasado y los primeros del presente (de
Bioactivadores en e?’cala y difusion .de _ 40 toneladas por hectarea en 1990 a 70 en 2008) ha sido efecto, en casi su entera
: 1 y semilla saneada de identidad medida, de los paquetes tecnoldgicos transferidos por la EEAOC al sector.
biofertilizantes genética garantizada.

La relacion entre la demanda del productor y la asistencia de la institucion a sus ne-
cesidades productivas fue afianzandose en el tiempo; los resultados acompanaron
la voluntad de los primeros acerca de su adopcion.

C’ 34 EEAOC | Avance Agroindustrial 45-2 Avance Agroindustrial 45-2 = EEAOC | 35 C’



Programa

Citrus

Optimizar la produccion citricola
en un marco de sustentabilidad.

Investigaciones
cuarentenarias

Especies, variedades Biotecnologia Mejoramiento
y cultivares genético
Estudios de

Saneamiento de transgénesis y uso de Creaciony
Nutricién planfcas madres bioprodgclztos para la ensayos de nuevos

semilleras y yemeras. ¢ produccion. portainjertos.

Practicas culturales Estudios de

fertilizacion

Estudios sobre marcos

de plantacion, manejo

de malezas, poda,

cosechay poscosecha. En un contexto agroecoldgico favorable como el tucumano y condiciones ambientales relativamente
estables, una plantacion de limoneros puede mantenerse con buena performance productiva mas de
20 anos. Sin remocidn de suelos, gran capacidad de retencién de carbono y desmalezamiento meca-
nico con reducido uso de herbicidas. Esta caracteristica hace que, en principio y salvo cambios cli-
Estudios para el maticos muy drasticos, las practicas eficaces de manejo agronémico en las quintas citricas resulten,
en general, de utilidad duradera. Eso no quita que puedan perfeccionarse, tal como ha venido ocu-
rriendo, ni que, pensando hacia adelante, deban ir agregandose otras complementarias y/o nuevas.
Especialmente cuando el horizonte de la atencion integral de la porcidn agricola de la agroindustria
citricola tucumana es, aqui también, el de la productividad sostenible, trazable y con garantias de
inocuidad: en las quintas y en los mercados.

Sanidad

manejo de plagasy
enfermedades
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Programa

Granos

Desarrollary promover la adopcion
de sistemas productivos sostenibles,
resilientes y regenerativos para las
principales especies de granos de la
region. Desarrollar alternativas de
incremento de la productividad.

’(J .38 EEAQE | Avance Agroindustrial 45-2° %

Agronomia

Fechas de siembra, grupos
de madurez, densidad y
distribucidn, nutricion,
bioinsumos, ambientacidn,
calidad de semillas

Mejoramiento Genético

Introduccion. Ensayos y
adaptacion de variedades
importadas. Cruzamientos
y desarrollo de cultivares
propios. Evaluacion de
materiales comerciales.

Datos Sanidad

Analisis climatoldgico Estudio, descripcion,
y de rentabilidad. diagndstico de
Estimacion de: huellas enfermedades,

de carbono, dindmica de plagas y malezas,
superficies (imagenes técnicas de
satelitales) y produccion monitoreo y manejo.
de los cultivos de granos

Seccion Granos + Disciplinas de apoyo

Semillas - Zoologia agricola - Fitopatologia - Biotecnologia - Manejo de Malezas -
Suelos y Nutricion Vegetal - Agrometeorologia - Sensores Remotos y Sistemas de
Informacion Geografica - Economia y Estadisticas

T c
e - v W ]
- o » b} ¥ | _.\

-

Por sus caracteristicas, los cultivos de granos ponen a prueba, de manera particu-
larmente dinamica, la articulacion de procedimientos y recursos -varietales y de
manejo- orientados en el sentido de lo que hoy se conoce como “nueva agricultu-
ra”, “agricultura del conocimiento”, o “regenerativa” si ponemos el acento en los
nutrientes, la biodiversidad del suelo y la huella ambiental. Comparten con todos
los demas los principios racionales de la sustentabilidad que guian el desarrollo de
soluciones aplicables en ese sentido, pero en su practica los expresa de manera
ejemplar. En esa direccién cobra una importancia creciente la elaboracién de fun-
dadas recomendaciones y el intercambio con productores, investigadores y técni-
cos en la interaccion de su transferencia.
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Proyecto

f Las dptimas condiciones agroecoldgicas que posee la provincia y las claras ven-
tajas econdmico-sociales de la actividad -especialmente por su impacto positivo

|
H 0 I l I ‘ u lt u I a en la generacion de empleo directo e indirecto y el desarrollo regional- validan el
intento de recuperacion de un lugar mas protagdnico del Tucuman frutihorticola

y Cu ltivos alternativos en el mercado nacional e internacional.

Con ese proposito, de mediano y largo plazo, la EEAOC decide en 2001 reabrir el
Proyecto Hortalizas que habia sido discontinuado unos anos antes por motivos

Promover y optimizar la produccic')n presupuestarios. Desde entonces y sin pausa se retoman los desarrollos de papa
horticola y desarrollar cultivos
alternativos

ya explorados con éxito en una etapa anterior y se inician ademas ensayos para
ampliar la oferta de otras alternativas frutihorticolas.

Agronomia
Ensayos de nuevos

desarrollos

:

g Seccion Horticultura + Disciplinas de apoyo

Trufas Zoologia agricola - Fitopatologia - Biotecnologia - Manejo de Malezas -Suelos
y Nutricidn Vegetal - Agrometeorologia - Sensores Remotos y Sistemas de
Informacion Geografica - Economia y Estadisticas

-

Esparragos.

. Mejoramiento
: varietal

Sanidad y
nutricion
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Procesos industriales,

agroenergia, ambiente,
modelos productivos y

calidad de productos.

Cultivos Biomasas
energéticos EIEGEED

Eficiencia de procesos

Eficiencia energetica
Ap fOVechamiento energetico de biomasas
T’atamiento de efluentes, residuos.Y. derivacos
Cuidados ambientales
Diserio de modelos productivos
Quimica go Procesos y productos agroinduslﬂa\es

PROGRAMA CALIDAD DE L ABORATORIOS
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a agricultura y sus industrias estan embarcadas

hoy en un desafio evolutivo similar. A ambas toca
obrar atentas a la cantidad, la calidad de su producto
y a los procesos para su obtencidn de acuerdo con los
principios comunes de la sostenibilidad ambiental y
energética.

Calidad nutricional, inocuidad, produccién limpia,
aprovechamiento de la materia vegetal, tratamientos
de efluentes y residuos, eficiencia operativa y energé-
tica, efectividad de las instalaciones y equipamiento,
mejora de practicas y procedimientos consecuentes,
son parte de un engranaje compuesto que combina
ambiente, agroenergia y alimentos en una tendencia
global. Una tendencia que acusan los mercados como
una preferencia ya desde finales del siglo pasado.

A comienzos de la primera década del presente siglo
se decidid por eso dar un fuerte impulso a las inves-
tigaciones y servicios de la EEAOC destinados a la
produccién agroindustrial de Tucuman. Con ese obje-
tivo se avanzd en la incorporacion y la capacitacion de
personal profesional y técnico y en la incorporacion de
laboratorios y equipamiento de los dos segmentos que
hoy componen el area pertinente: Ingenieria y Proyec-
tos y Quimica de Productos.

En el aspecto fabril, la actividad de la Seccién Inge-
nieria y Proyectos Agroindustriales, destinada a la
asistencia y seguimiento de la produccion -sucroalco-
holera y citricola principalmente-, se ordena en torno
a tres programas interrelacionados: Industrializacién
de la Cana de Azucar -desde siempre objeto de la
atencion de la Estacion- y dos creados en esta Ulti-
ma etapa con el proposito de dar orden programatico
y asignacion de recursos a lo que en ambos casos se
venia haciendo: Bioenergia -formalizado en 2007- y
el recientemente creado Industrializacion de Citricos
-2022- con foco en la obtencidn local de subproductos
y la calidad integral de su produccién. La incorporacion
del Proyecto Estudios Ambientales de la Agroindustria
vino a reforzar las lineas de investigacion vinculadas
con las nuevas exigencias y cuidados productivos, su-
mando capacidades para el logro de procesos limpios
y la economia de recursos.

Por su parte, la Seccion Quimica de Productos Agroin-
dustriales, que interviene en tramos de los procesos
y especialmente en la calidad de su producto, cuen-
ta hoy con un complejo de 9 laboratorios que ofrecen
servicios de analisis fisicoquimicos, microbiolégicos
y sensoriales tanto para clientes externos como para
los programas de investigacion de la Institucion. La
creacion de un Programa de Calidad de Laboratorios
ha sido clave en el fortalecimiento y en la confiabilidad
de las determinaciones que la EEAOC esta en condi-
ciones de brindar.
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4 = = = n 2001 la EEAOC se dispuso a au-
Quimica de Productos Agroindustriales mentar s capackiad ra e
ner y brindar determinaciones ana-
liticas Utiles para la investigacion, el
desarrollo y la calidad de procesos
y productos agroindustriales. Se dio
impulso asi a un proceso de fortale-
cimiento de los laboratorios de Qui-
micay a la ampliacion de sus posibi-
lidades analiticas.

Un servicio Gtil a la produccion
agroindustrial suponia incluir en-
tre sus capacidades analiticas una
amplia gama de determinaciones.
Por un lado, las que garanticen la
calidad e inocuidad de los alimentos
que ingresan al mercado; y por otro,
aquellas que contribuyan a mejorar
los procesos de su elaboracion. En
este Ultimo caso, tanto en lo relativo
a alimentos como a la produccién de
alcohol, ademas de los ensayos de
aguasy efluentes.

Hoy son nueve los laboratorios de
la EEAQOC en condiciones de prestar
servicios de excelencia en esta ma-
teria. En lo que respecta a inocuidad
alimentaria, especialmente los de
Microbiologia, Bromatologia, Resi-
duos de Plaguicidas y Analisis de
Metales. En cuanto laboratorios de
referencia para el Senasa, las deter-
minaciones de la EEAOC, de validez
internacional también en esta mate-
ria, son clave para cana de azlcary
la exportacion de citrus, otras frutas,
hortalizas y tabaco..

Ademas de los servicios que se pres-
tan por demanda a clientes externos,
la Seccion brinda apoyo a distintas
investigaciones de procesos y pro-
ductos en interaccion con los progra-
mas en desarrollo. Es asf en materia
de agua y efluentes, compostajes,
fermentacion en produccion de alco-
holes, mejoramiento genético y fito-
patologia. Son mas de 600 los dife-
rentes tipos de determinaciones los
que en la actualidad la EEAOC esté
en condiciones de realizar.

La Seccion Quimica de Productos Agroindustriales posee hoy
nueve laboratorios en condiciones de prestar servicios a in-
vestigacionesy desarrollos de la EEAOC y a clientes externos
del sector.

Los laboratorios que ofrecen servicios para clientes exter-
nos pertenecen a la Red Nacional de Laboratorios de SENA-
SA. Todos cuentan con certificacion 1ISO 9001. Los ensayos y
determinaciones de analisis de metales y residuos de pla-
guicidas acreditados ademas bajo normas ISO 17025 poseen
actualmente validez internacional.
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Ingenieria y Proyectos Agroindustriales Asistencia y seguimiento

agroindustrial

Evaluaciones y Optimizacion de Procesos Industriales
Evaluaciony mejoras energéticas de sistemas de generaciony
cogeneracidén de energia.
Estudio de la eficiencia y mejoras en sistemas térmicos [cal-
: . deras, secadores, hornos, etc.).
LIAM . Evaluacion y optimizacién de sistemas de evaporacion.
ILabotr_ator!o ge ; Evaluacién y optimizacién de sistemas de cristalizacion.
nvesligaciones . . .y . .
Ambiintales Racionalizacion del uso de agua en procesos industriales.
) ‘ Analisis y optimizacién de procesos mediante software de si-
“Laboratorio de " 4 ‘ » -l ¥ mulac.ic')n - ' _
~  Mediciones = | o p Estudios de prefactibilidad y disefio de sistemas de secado de
Industriales \ | ] ik BN bagazo.
: 1 ; Eficiencia de extraccion en tdndem de molienda.
Laboratorio de 2 : Optimizacion en la produccién simultanea de azlcary alcohol.
Z e Determinacién y cuantificacion de pérdidas en procesos in-
\ Energéticas Planta de ‘ y b 0
. /// 9
N/

ensayos ' dustriales.
. piloto i
Evaluaciones de Sustentabilidad Agroindustrial

Analisis de ciclo de vida (LCA] segun 1SO 14040 - 14044.

Huellas ambientales de productos agroindustriales:

7y N
S/, N\ _
E d. . »/ii///// [T \\\\\4\41\‘“/?{;'- i e Nk | il Huella hidrica [segun Water Footprint Network).

Nsayos y mediciones Pe—— A sy Huella del agua (1SO 14046).
industriales / f . e 1 | __ ; Huella de carbono.

Determinacidn de la tasa de retorno energético (TRE] de siste-
mas agroindustriales.

TN

=
N
N
S

Ensayos escala piloto

Concentracién en equipo al vacio (capacidad de carga 80 li-
tros).

Ensayo de contenido de pectina, flavonoides y fibra en mues-
tras de limén.

Ensayos de concentracién de jugos, mieles, mosto, vinaza, etc.
Molienda de materiales sélidos y semisélidos.

Sustratos para biodigestion anaerobia

Determinacion de pardmetros para la produccidn de Biogas.
Granulacién de colonias anaerobias.

Combustion de biomasa.

Capacitaciones
Termodinamica.

Un complejo de tres laboratorios y una planta de ensayos piloto re- Evaporacién.

Unen el equipamiento y el conocimiento técnico para las mediciones, Cocimientos en la industria azucarera.

evaluaciones y desarrollo de alternativas productivas. El complejo de Capacitaciones técnicas en tratamientos de residuos y pro-
laboratorios LEMI, orientado a mediciones en plantas fabriles y ensa- duccién de biogas.

yos en ambientes controlados, es hoy, junto a los del Instituto Nacio- Buenas Précticas de Laboratorio.

nal de Tecnologia Industrial (INTI) -al que la Estacién presta eventua- Buenas Préacticas de Manufactura.

les servicios- uno de los mas confiables del pais. La interrelacién con Cromatografia.

los servicios de andlisis y determinaciones de la Seccidén Quimica de Metrologia.

Productos Agroindustriales completa la capacidad de optimizacién de Metodologias analiticas

procesos y resultados.
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Programa ,A
= = LI 4 l Las investigaciones y servicios destinados a la industrializacion de la cana de azlcar relne en tres pi-

I n d ust rla llzaCI o n TO. lares operativos la atencién que la EEAOC esta en condiciones de brindar a través de sus laboratorios

y personal especializado: procesos, energia y calidad.
-~ / 4

d e la Ca na d e Azu Ca r La amplia gama de indicadores de procesos que los laboratorios de Ingenieria y Proyectos (Mediciones
Industriales, Evaluaciones Energéticas e Investigaciones Ambientales) estan en condiciones de medir,

y las determinaciones fisico-quimicas y sensoriales que obtiene Quimica de Productos, dan cuenta de

los servicios englobados en los tres pilares del Programa Industrializacion de la Cana de AzUcar.

Balance energético, economico Yy ambiental de Recuperacion de producto, minimizar pérdidas, lograr la mayor autonomia y eficiencia energética
la produccién. Optimizacién de procesos. posible son metas especificas relativas a la produccidn de azlcar; pero estos objetivos se relacionan

y complementan con estudios y ensayos para la cogeneracion de energia eléctrica a partir del apro-
vechamiento del bagazo y de los residuos de cosecha, uso del agua en los ingenios, procesos de fer-
mentacion y produccion de alcoholes, tratamiento de efluentes, integracion vertical de la producciény
desarrollos para la obtencién de subproductos.

La cana de azucar es esencialmente agroindustrial. El vinculo entre su cultivo y su procesamiento
fabril es indisoluble. Su prodigalidad como especie, la riqueza de sus posibilidades productivas, sus
aptitudes de reconversion energética, su valor, en suma, como materia prima, depende no obstante de
lo que la industria haga con ella.

Procesamiento de
cana de azucar

Energia en
. laindustria
. azucarera

Evaluacion de la
calidad productiva
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Programa

Industrializacion
de Citricos

Optimizacion de procesos, caracterizacion de materia prima

y exploracion de nuevos subproductos con enfoque de
sustentabilidad y economia circular.

Caracterizacion de

materia prima Optimizacion

de procesos de
produccion. Eficiencia
en la utilizacion del
aguay la energia
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Produccion
de pectina,
flavonoides,
fibra dietaria
y otros
subproductos

La industria citricola tucumana ha demostrado una clara vocacién evo-
lutiva. Ha sido permeable a innovaciones orientadas a los mandatos de
produccion limpia: recomendaciones para el uso responsable del agua,
generacion de biogas a partir de efluentes liquidos mas su destino final
como riego y otros avances que la caracterizan como una industria actua-
lizada y, por eso mismo, perfectible.

Los procesos productivos regulares orientados basicamente a la obten-
cion de jugos, aceites y cascara deshidratada ameritaban la profundi-
zacion de las evaluaciones tendientes tanto a su optimizacion como a la
ampliacion del listado de subproductos que la fruta estd en condiciones
de ofrecer. Especialmente porque la capacidad instalada de las plantas
locales facilita en gran medida el abordaje de nuevas lineas de agregacion
de valor, como por ejemplo el aprovechamiento local de la cascara en
lugar de exportarla como materia prima a destinos del exterior del pais o
la produccidon de acido citrico a partir de su jugo.

Tratamiento

de efluentes

y residuos
organicos. Biogas.

Produccion de
compost

Aprovechamiento
energético de
residuos de cultivos

Requerimientos A

de inocuidad A,
alimentariay de 1L
la produccion
organica
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Bien entendida, la transferencia de conocimientos
orientados a su aplicacién en la agroindustria no
es unidireccional. Su efectividad dependera de un in-
tercambio de saberes, practicos y tedricos, en el que el
nuevo conocimiento encontrara su lugar.

La multiplicacién de canalesy el volumen de la informa-
cion hoy disponible, hace mas necesario que ayer ese
intercambio en espacios creados para facilitarlo.

La mediacidn necesaria para la certificacion de la vali-
dez de la informacién disponible acerca de procesos y
practicas, es eje de la mision de la EEAOC. Ello supone
generar, evaluar y adecuar nuevo conocimiento para
aportar al progreso constante de la actividad; y ello, a
su vez, mantenerse en estado de transferencia perma-
nente —entre técnicos y productores, entre técnicos e
investigadores, y entre investigadores- incluyendo en
su agenda regular instancias de intercambio facilitadas
ademas por su amplia red de vinculacién institucional,
dentro y fuera del pais.
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Publicaciones

Publicaciones Especiales
EEAOC

ISSN  0328-7300 (www.eeaoc.
gob.ar/categoria_publicacion/
especiales)

Una coleccidn permanentemen-
te actualizada destinada a la
documentacion y difusién de in-
formes monograficos extensos
y pormenorizados acerca de los
resultados de investigaciones
de interés productivo. Incluye
resimenes de presentaciones a
congresos, jornadas y reuniones
técnicas de la institucion que por
su relevancia requieren también
una publicacion exclusiva.
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Avance Agroindustrial

ISSN  0326-1131 [(www.avance.
eeaoc.gob.ar y www.eeaoc.gob.
ar/categoria_publicacion/avan-
ce-agroindustrial)

Publicacion trimestral. Impresa
y en linea [(subdominio propio
y en repositorio institucional).
Articulos de difusion cientifico-
tecnoldégica en espafol sobre
temas relacionados con la pro-
duccién agroindustrial. Analisis,
opinién, reflexién, fichas técni-
cas, documentacion de realida-
des, novedades y tendencias de
una actividad en evolucién per-
manente.

Reporte Agroindustrial EEAOC

ISSN  2346-9102  (www.eeaoc.
gob.ar/categoria_publicacion/
reporte-agroindustrial)

Publicacién en linea de infor-
macién actualizada considera-
da de utilidad para la toma de
decisiones. relativa a economia
agraria, estudios satelitales,
nuevas variedades de cultivos,
resultados de encuestas a pro-
ductores, emergencia de plagas
y enfermedades. Es una serie
monografica irregular en linea
de articulos breves que comen-
z6 en 2004. Tiene el objetivo de
legar al publico prestamente
con informacién que contribuya
a la toma de decisiones de los
productores.

Revista Industrial y Agricola de
Tucuman (RIAT)

ISSN  0370-5404 (impreso) -
1851-3018  (https://www.eeaoc.
gob.ar/categoria_publicacion/
riat)

Publicacién semestral de acce-
so abierto en soporte impreso y
en linea. Articulos cientificos y
tecnoldgicos originales, revisa-
dos por arbitros internos y exter-
nos. Notas técnicas, revisiones y
opiniones acerca de los siste-
mas productivos agroindustria-
les en general y especialmente
de aquellos de interés para la
provincia y la region NOA. Acep-
ta articulos en espafol, inglés y
portugués, y para los autores la
edicién de los articulos no tiene
costo alguno.

Informe anual EEAOC

ISSN  1515-7261  (https://www.
eeaoc.gob.ar/categoria_publi-
cacion/informe-anual)

Memoria Anual publicada por la
institucion desde sus origenes.
A partir de 1999 recibe el nuevo
titulo de serie y desde entonces
presenta una detallada descrip-
cion lo cumplido en el ano ca-
lendario y los resultados hasta
ahi obtenidos. El informe se
estructura de acuerdo al esque-
ma organizacional de la EEAQOC;
por Programa, Subprograma,
Proyectos Independientes y Ser-
vicios prestados. Incluye infor-
macion institucional: convenios
celebrados, visitas y reuniones
organizadas, novedades de los
Recursos Humanos y las publi-
caciones editadas relativas al
periodo.

Gacetilla Agroindustrial EEAOC

ISSN  0328-6789  [(https://www.
eeaoc.gob.ar/categoria_publi-
cacion/gacetillas)

Serie monogréafica de frecuencia
irregular. Descripciones de nue-
vas variedades, agronomia de
los cultivos, encuestas a produc-
tores, tecnologias novedosas.
Cana de azlcar es la tematica
mas recurrente en esta serie.
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Un camino de ida

oy, en sintesis, puede afirmarse que, al cabo de los primeros

23 anos de esta nueva etapa de la historia institucional, nos en-
contramos con una Estacion Experimental encaminada, conecta-
da, enfocada en la nueva agroindustria, en los desarrollos que ha-
cen falta, con una infraestructura edilicia, equipamiento y personal
capacitado de acuerdo a las actuales necesidades de investigacion,
servicios y funcionamiento.

Una organizacion en condiciones de mantenerse al diay avanzar en
su compromiso con la sustentabilidad. En todas las lineas:

e Mejoramiento genético asistido por biotecnologia;
e propagacion de materiales saneados;

e técnicas agrondémicas;

e procesos industriales y bioenergéticos;

e cuidados ambientales: procesamiento de efluentes, uso del agua,
huella del carbono, ciclo de vida, economia circular;

e desarrollo de bioproductos;
e vigilancia fitosanitaria, investigaciones cuarentenarias;

e agricultura de precision, informacion satelital, meteoroldgica,
economica; estadisticas;

e servicios de quimica, microbiologia y sanidad de los productos
agroindustriales, de calidad controlada, validez internacional y
equipamiento de Ultima generacidn.

%
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Una perspectiva alentadora

legamos al final de este recorrido panoramico de la realidad actual

de la EEAQC con dos razonables conclusiones. Una, mas expuesta,
es que al cabo de un cuarto de siglo marcado por significativas mo-
dificaciones en la agroindustria, la estacién experimental tucumana
llega con su capacidad evolutiva intacta y un amplo abanico de acuer-
dos asociativos que la mantienen insertay escuchada en el ecosistema
agroproductivo nacional e internacional. La otra, menos evidente, es
que se trata de una organizacion sin fines de lucro con persistentes
limitaciones econdmicas que le impiden todavia desplegar todo su po-
tencial.

Segun resulta del examen de las estimaciones presupuestarias de los
Ultimos 23 anos que la EEAOC eleva anualmente al ejecutivo provincial,
y su cotejo con los balances del final de cada periodo, solo llegd a con-
tarse en este lapso, en promedio, con el 81,8% de los recursos nece-
sarios estimados. Del total promedio presupuestado como necesario,
solo el 49,69% corresponde a los aportes del sector productivo local
que por ley le corresponde.

En la diferencia entre el monto percibido via los aportes del sector y
el total de los ingresos promedio por ano, cupieron refuerzos presu-
puestarios ocasionales provistos por el gobierno provincial, ingresos
por servicios, venta de semilla saneada y, especialmente durante los
Ultimos 15 afos, montos dispares de financiamiento para iniciativas
puntuales y proyectos especificos promovidos en su mayoria por el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Nacidn (Mincyt).
Deben también contabilizarse en ese renglén aportes voluntarios con
los que el mismo Mincyt acordé financiar -entre 2016y 2021- obras y
adquisiciones de bienes de capital en recanocimiento del valor de la
EEAOC como organismo cientifico-tecnoldgico ejemplar.

En lo que va del siglo XXI en ningin momento pudo contarse con el to-
tal presupuestado en base a posibilidades reales de crecimiento cien-
tifico y experimental.

La dependencia de ingresos eventuales para cubrir el costo de las in-
vestigaciones que podrian acelerar la oferta de soluciones necesarias
y posibles resta a la hora de planificar su desarrollo.

En el camino de adecuacién y actualizacién institucional que la EEAOC
ha venido transitando, resulta alentador ver que hay alternativas para
reducir ese porcentaje de incertidumbre, incluso para estimaciones
presupuestarias de objetivos alin mas ambiciosos.

Esas alternativas prosperarian en la apreciacion material del valor
-regional y nacional- de los aportes en soluciones y servicios que la
EEAOQC viene elaborando y transfiriendo, tal como se ha descripto a lo
largo de estas paginas. Alternativas que, eso sf, requieren de acuerdos
que exceden la sola voluntad de la instituciéon y ameritan la construc-
cion de consensos -otra vez regionales y nacionales-, que terminen de
definir, hacia adelante, el derrotero de un modelo eficiente de organi-
zacion cientifico-tecnoldgica de acuerdo a lo que le cabe en su rol de
instrumento para el progreso de la actividad agroindustrial.
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